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REKENKAMERCOMMISSIE WIJDEMEREN

1. Inleiding

De rekenkamercommissie is in 2005 door de gemeenteraad ingesteld om vanuit een
onafhankelijke positie de controlefunctie van de raad te versterken. De kerntaak van
de commissie vormt het verrichten van onderzoek naar de effectiviteit en
doelmatigheid van het gemeentelijk beleid en de beleidsuitvoering, alsmede het op
basis van de onderzoeksbevindingen adviseren over verbeteringen.

De commissie telt drie externe leden. De raadsgriffier fungeert als ambtelijk
secretaris.

De leden van de rekenkamercommissie worden door de gemeenteraad voor een
periode van vier jaar benoemd, met de mogelijkheid van eenmalige herbenoeming.
Na afloop van hun eerste benoemingsperiode (2006-2010) werden C.H. Moen,
voorzitter, W.H. van de Hoek en M. Rabbae in 2010 herbenoemd voor een tweede
periode, eindigend per 1 maart 2014.

Het Jaarverslag is derhalve het laatste verslag dat de rekenkamercommissie in haar
huidige samenstelling uitbrengt. De gemeenteraad heeft nog geen beslissing
genomen over de wijze waarop na 1 maart 2014 de wettelijk verplichte
rekenkamerfunctie in Wijdemeren wordt vervuld. Helaas vallen bij de afsluiting van
dit verslag evenmin activiteiten waar te nemen die tot een dergelijke beslissing
zouden moeten of kunnen leiden.

Het voorliggende verslag bevat een overzicht van de in 2013 ter uitvoering van het
Werkprogramma 2012 - 2014 (augustus 2012) verrichte werkzaamheden. In januari
2014 werd het rapport Onderzoek Integraal Jeugdbeleid Gemeente Wijdemeren aan
de gemeenteraad aangeboden.

2. Afgesloten onderzoek

Rapport Juridische Kwaliteitszorg

Dit rapport, dat in januari 2013 werd uitgebracht, is al behandeld in het Jaarverslag
2012. De nazorg vroeg echter de nodige aandacht van de commissie.

Met name de aanbeveling van de rekenkamercommissie om de functie van juridisch
controller in te stellen leverde veel discussie op. Genoemde aanbeveling was gedaan
wegens de toenemende kwetsbaarheid van de gemeente tengevolge van de
groeiende complexiteit van de regelgeving en de assertiviteit van inwoners en
bedrijven. De grotere juridische en financiéle risico’ s die hiermee gepaard gaan,
vragen om een systematische bewaking van de juridische kwaliteit van het
gemeentelijk handelen. De verankering daarvan in de functie van juridisch controller



werd door het college afgewezen. De raad sloot zich hierbij in april aan, ondanks
uitvoerige nadere mondelinge en schriftelijke toelichtingen van de
rekenkamercommissie.

Rapport Onderzoek Integraal Jeugdbeleid

In januari 2014 bracht de rekenkamercommissie rapport uit over haar onderzoek
naar het Integraal Jeugdbeleid.

In haar rapport over het gevoerde jeugdbeleid laat de rekenkamercommissie zich
kritisch uit over het ontbreken van een goede analyse van de lokale feiten en cijfers
als basis voor dat beleid. In de nota Integraal Jeugdbeleid uit 2009 zijn problemen
opgevoerd als zwerfjongeren en criminaliteit, die bij nadere beschouwing

niet of nauwelijks bestaan. De algemene positie van de jeugd in Wijdemeren is,
vergeleken met het landelijke beeld, in alle sectoren verre van problematisch.

De rekenkamercommissie constateert dat de inzet van de gemeente op de
verschillende terreinen grotendeels als effectief kan worden aangemerkt.

Het accommodatiebeleid ten behoeve van jongeren is echter slechts voor een deel
gerealiseerd. Gelet op de budgettaire situatie van de gemeente en op de in de tijd
sterk wisselende behoeften van de plaatselijke jeugd is dit beleid toe aan een
drastische heroverweging.

De participatie van jongeren bij de keuze van te treffen maatregelen schiet tekort.
Juist omdat de wensen van de jeugd zich zo grillig ontwikkelen, is het
noodzakelijk dat de gemeente in frequente contacten met jongeren de vinger aan
de pols houdt.

De rekenkamercommissie roept het gemeentebestuur op om de op te stellen
nieuwe nota Jeugdbeleid voor de komende vijf jaren een stevige kwantitatieve en
feitelijke basis te geven. Tevens pleit zij ervoor de te bereiken doelen zo specifiek,
meetbaar en tijdgebonden formuleren dat de gemeenteraad in staat wordt gesteld
de resultaten van het beleid te controleren.

De raad zal naar verwachting in maart 2014 zijn standpunt bepalen over dit
rekenkamerrapport.



3. Lopend onderzoek

In het Werkprogramma 2012 — 2014 van de rekenkamercommissie zijn - naast
Integraal Jeugdbeleid — de volgende onderzoeksprojecten opgenomen.

Grote Projecten

De rekenkamercommissie heeft het door haar vastgestelde rapport Grote Projecten
in januari 2014 in het kader van bestuurlijk wederhoor aan het college voorgelegd.
De vraagstelling van het uitgevoerde onderzoek luidde:

Hoe beheerst en organiseert de gemeente Wijdemeren grote projecten en welke
leerpunten over de beheersing van grote projecten kan de gemeente als geheel
(raad, college en ambtelijke organisatie) halen uit ervaringen in de praktijk?

Het onderzoek heeft zich niet alleen uitgestrekt tot bouwprojecten, maar tot alle
projecten waarvan de personele en/of financiéle impact voor de gemeente
Wijdemeren aanzienlijk is. De commissie heeft een vijftal grote projecten aan een
dossierstudie onderworpen.

De conclusies uit het onderzoek hebben de commissie aanleiding gegeven tot een
viertal aanbevelingen.

Naar verwachting kan het rapport in de tweede helft van februari 2014 aan de raad
worden aangeboden.

Toerismebeleid

In december 2013 heeft de rekenkamercommissie de projectbeschrijving van haar
voorgenomen onderzoek naar het Toerismebeleid van de gemeente Wijdemeren aan
de raad gezonden. In dezelfde maand is het onderzoek gestart.

Daarbij kwamen de onderzoekers al spoedig tot de constatering dat de
rekenkamercommissie te optimistisch was geweest over de doorlooptijd van het
onderzoek en de rapportagefase. De breedte en complexiteit van het onderwerp en
de beperkte tijd die de leden van de rekenkamercommissie beschikbaar hebben,
maakten het niet mogelijk de rapportage aan de raad voor het einde van de
benoemingsperiode van de rekenkamerleden, te weten 1 maart 2014, te doen
plaatsvinden.

De rekenkamer heeft daarom besloten van de beoogde brede aanpak af te zien en in
een notitie de raad te informeren over de beantwoording van de vraag of het
toerismebeleid op voldoende kwalitatieve en kwantitatieve inzichten in vraag en
aanbod op de voor Wijdemeren relevante toeristisch-recreatieve markt is gestoeld.



De notitie kan naar verwachting voér 1 maart 2014 aan de raad worden
aangeboden.

4. Dank

De leden van de rekenkamercommissie zijn de gemeenteraad erkentelijk voor het
vertrouwen dat de raad gedurende de afgelopen acht jaren in hen heeft gesteld en
voor de serieuze aandacht die is geschonken aan de resultaten van het werk van de
commissie met betrekking tot in totaal zeventien onderwerpen.

De sportieve opstelling die het college van b&w steeds heeft gekozen bij de keuze
van onderzoeksonderwerpen door de rekenkamercommissie en in zijn reacties op de
kritische rapportages hebben wij eveneens op prijs gesteld.

Verder is een woord van dank aan het ambtelijk apparaat op zijn plaats. De
rekenkamercommissie heeft leidinggevenden en medewerkers niet ontzien bij haar
zoektochten naar feiten, cijfers, analyses en opvattingen. De commissie heeft daarbij
steeds loyale medewerking ondervonden en een royale bereidheid om kennis en
inzichten met haar te delen.

De raadsgriffie tenslotte komt alle lof toe voor de wijze waarop zij opgewekt en

zonder merkbare tegenzin door de jaren heen administratieve steun heeft verleend
aan het werk van de rekenkamercommissie.

Februari 2014 Rekenkamercommissie Wijdemeren,
Chris Moen, voorzitter

Wim van den Hoek
Mohamed Rabbae

BIJLAGE: Lijst overige betrekkingen leden rekenkamercommissie



BIJLAGE bij Jaarverslag 2013 Rekenkamercommissie

LIJST MET OVERIGE BETREKKINGEN LEDEN
REKENKAMERCOMMISSIE WIJDEMEREN per 31 december 2013
Conform artikel 16 reglement van orde rekenkamercommissie

Drs C.H. Moen

Voorzitter a.i. en secretaris Vereniging Leefbaarheid Doorn
Secretaris/penningmeester Federatie Groene Heuvelrug

Drs W. H. van den Hoek

Voorzitter Rekenkamercommissie Bloemendaal
Penningmeester Stichting Rotary Administratie Nederland
Consultant bij VDH CONSULT te Heemstede

Drs M. Rabbae

Voorzitter ECHO-Expertisecentrum Allochtonen Hoger Onderwijs
Bestuurslid ‘Eén land, één samenleving’

Voorzitter Landelijk Beraad Marokkanen

Lid Raad van Toezicht PHAROS



